
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ  2568  

 

 

เทศบาลต าบลหนองสอ 
         อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

 

         งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
เทศบาลต าบลหนองสอ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ ์

 
1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
ช่วงเวลาที่ด าเนินการ ผลการด าเนินโครงการ 

1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.        
69 

คณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัด
กำฬสินธุ์ มีมติให้ควำมเห็นชอบในกำร
ประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 24 
ส.ค. 2566 

2 - ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนเทศบำล และพนักงำน
จ้ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2566 สรรหำพนักงำนทดแทน อัตรำก ำลังที่ลำออก 
หรือโอน/ย้ำย 
- กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นพนักงำนเทศบำล หรือประกำศรับโอน/ย้ำย
พนักงำนส่วนท้องถิ่นมำด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำง 
- กำรประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือจ้ำงเป็น 
พนักงำนจ้ำง 
- ด ำเนินกำรขอใช้บัญชีส ำหรับพนักงำนเทศบำลสำย
วิชำกำร และสำยปฏิบัติเพื่อบรรจุแต่งต้ัง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 

- ประชำสัมพันธ์รับโอน/ย้ำย หรือขอให้ 
กสถ.ด ำเนินกำรสอบแข่งขันหรือขอใช้
บัญชีส ำหรับพนักงำนเทศบำลสำยงำนผู้
ปฏิบัติ 
- ประชำสัมพันธ์รับโอน/ย้ำย หรือรำยงำน
ให้ กสถ. ด ำเนินกำรสรรหำส ำหรับ
พนักงำนเทศบำลสำยงำนผู้บริหำร 
- ต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง จะด ำเนินกำร 
สรรหำตำมระเบียบ หลักเกณฑ์ใน
ต ำแหน่งที่ว่ำง (จ้ำงทดแทนหรือจ้ำง
เพ่ิมเติม) 

3 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี และด ำเนินกำร
ตำมแผนฯ ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 

แผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2567-2569  

 
 
 



1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
ช่วงเวลาที่ด าเนินการ ผลการด าเนินโครงการ 

4 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อเป็น 
กรอบในกำรพัฒนำบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 

- พิจำรณำบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำม
สำยงำน / ต ำแหน่ง ให้เป็นไปตำม
แผนพัฒนำบุคลำกร 
- วำงแผนกำรพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับ
กำรอบรม ตำมสำยงำนควำมก้ำวหน้ำ      
ในแผนพัฒนำบุคลำกร 

5 เผยแพร่แนวทำงกำรเลื่อนระดับเพื่อสร้ำง 
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนต ำแหน่งให้ 
บุคลำกรทรำบ 

ไม่ใช้งบประมำณ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 

จัดท ำสรุปสำระส ำคัญ หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไข เกี่ยวกับกำรคัดเลือกเพ่ือเลื่อน
และแต่งตั้งพนักงำนเทศบำลประเภท
ทั่วไป และประเภทวิชำกำรให้ด ำรง
ต ำแหน่งในระดับสูงขึ้น 

 
2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (Human Resources Management) 
    2.1 การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
ช่วงเวลาที่ด าเนินการ ผลการด าเนินโครงการ 

1 โครงกำรฝึกอบรมและทบทวนชุดปฏิบัติกำรฉุกเฉิน
เบื้องต้น 

5,000 4,970 23 ส.ค. 68 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย จัด
ฝึกอบรมพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง และ
พนักงำนจ้ำง รวมถึงอำสำสมัครป้องกันภัย
ฝ่ำยพลเรือน จ ำนวน 40 คน ผลกำร
ฝึกอบรมเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ผู้เข้ำ
อบรมให้ควำมร่วมมือด้วยดี ทั้งกำรรับฟัง
และฝึกปฏิบัติ 



 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
ช่วงเวลาที่ด าเนินการ ผลการด าเนินโครงการ 

2 โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพด้ำนกำรป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภัย 

5,000 5,000 15 ส.ค. 68 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย จัด
ฝึกอบรมพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง และ
พนักงำนจ้ำง รวมถึงอำสำสมัครป้องกันภัย
ฝ่ำยพลเรือน จ ำนวน 40 คน ผลกำร
ฝึกอบรมเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ผู้เข้ำ
อบรมให้ควำมร่วมมือด้วยดี ทั้งกำรรับฟัง
และฝึกปฏิบัติ 

 

2.1 การฝึกอบรมภายนอก (Public Training) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
ช่วงเวลาที่ด าเนินการ ผลการด าเนินโครงการ 

1 โครงกำรฝึกอบรม หลักสูตร กำรปดิขั้นตอน และกำร
จัดท ำรำยงำนกำรเงิน ประจ ำปี 2567 (เตรียมเข้ำสู่ 
New e-LAAS) 

190,000 14,700 6-8  ธ.ค. 67 พนักงำนเทศบำล ผู้ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 
3 รำย 
 

2 โครงกำรฝึกอบรม หลักสูตร กำรพัฒนำศักยภำพ
ด้ำนกฎหมำยและธรรมำภิบำลกับกำรบริกำรท้องถิ่น 

190,000 4,900 30-31  ม.ค. 68 พนักงำนเทศบำล ผู้ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 
1 รำย 
 

3 โครงกำรฝึกอบรม หลักสูตร กำรประชุมสภำท้องถิ่น 
อย่ำงไรให้ถูกต้องและกำรบริหำรงบประมำณกำรใช้
จ่ำยเงินอย่ำไรให้ถูกใจประชำชนภำยใต้กฎหมำย 
ระเบียบหนังสือสั่งกำรกระทรวงมหำดไทย 

190,000 58,800 7-9  ก.พ. 68 พนักงำนเทศบำล ผู้ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 
12 รำย 
 

 



ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้จ่าย 

(บาท) 
ช่วงเวลาที่ด าเนินการ ผลการด าเนินโครงการ 

4 โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร ประกำศ
ฉบับใหม่ แนวทำงกำรจัดกำรกองทุนหลักประกัน
สุขภำพท้องถิ่น และค่ำบริกำรสำธำรณสุขส ำหรับผู้ที่
มีภำวะพึงพิง (LTC) และกำรใช้โปรแกรมรูปแบบ
ใหม่  (OBT Versoin ใหม่ )  ปี งบประมำณ พ.ศ.
2568 

190,000 4,900 6-8 ก.พ. 68 พนักงำนเทศบำล ผู้ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 
1 รำย 
 

5 โครงกำรฝึกอบรม หลักสูตร กำรประชุมสภำท้องถิ่น
อย่ำงไรให้ถูกต้องและกำรบริหำรงบประมำณกำรใช้
จ่ำยเงินอย่ำไรให้ถูกใจประชำชนภำยใต้กฎหมำย 
ระเบียบหนังสือสั่งกำรกระทรวงมหำดไทย อีกทั้ง
ประธำนสภำพท้องถิ่น สมำชิกสภำท้องถิ่น และ
ผู้บริหำรท้องถิ่นท ำอะไรได ้ท ำอะไรไม่ได้ช่วง 180 
วัน และช่วง 90 วัน ก่อนครบวำระและก่อนวัน
เลือกตั้ง 

190,000 4,900 7-9 ก.พ. 68 พนักงำนเทศบำล ผู้ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 
1 รำย 
 

6 โครงกำรฝึกอบรม หลักสูตร กำรปรับเป็นพินัยใน
หน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2568  

190,000 8,700 30-31 ม.ค. 68 พนักงำนเทศบำล ผู้ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 
1 รำย 

7 อบรมเชิงปฏิบัติกำรฝึกทักษะป้องกันกำรจมน้ ำ 
หลักสูตรว่ำยน้ ำเพื่อเอำชีวิตรอด 
 

190,000 4,500 6-7 ส.ค. 68 พนักงำนเทศบำล ผู้ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 
1 รำย 

8 โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตร “กำรบันทึก
บัญชีกำรปรับปรุงของโรงเรียน ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
และแนวทำงกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำประจ ำปี กำร
แก้ไขข้อผิดพลำดในกำรท ำบัญชี เพื่อเตรียมควำม
พร้อมเข้ำสู่ระบบ New e-LAAS” 

190,000 9,000 6-7  ก.ย. 68 พนักงำนเทศบำล ผู้ผ่ำนกำรอบรม จ ำนวน 
2 รำย 
 

 



ปัญหา / อุปสรรค 
     1. ด้านการสรรหา ยังคงมีต ำแหน่งว่ำงหลำยอัตรำท ำให้หน่วยงำนขำดบุคลำกรผู้รับผิดชอบโดยตรง  
 2. ด้านการพัฒนา  
     2.1 หลักสูตรกำรอบรมอำจไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรหรือควำมสนใจของบุคลำกร หรืออำจไม่สอดคล้องกับภำรกิจของหน่วยงำน 
     2.2 บุคลำกรมีภำรกิจประจ ำหน้ำท่ีต้องปฏิบัติ จึงอำจไม่มีเวลำว่ำงในกำรเข้ำร่วมอบรม 
ข้อเสนอแนะ  

1. ควรส่งเสริมหรือแนะน ำให้บุคลำกรอบรมในระบบออนไลน์ เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้ของตนเองอยู่เสมอ 
2. ประชำสัมพันธ์และสร้ำงควำมเข้ำใจแก่บุคลำกรถึงควำมส ำคัญของกำรเข้ำรับอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ 


